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סיכום התנסות שנה א'
בית הספר

הדמוקרטי כנף
מנחה:

אפרת בן-צבי
מגיש:

עופר וינשטוק
האדם הוא נוף תבנית מולדתו
להתנסות בבית הספר בכנף אני מגיע עם מטען חינוכי שמוערך על ידי כחינוך טוב.
נולדתי בקיבוץ עמיעד בגליל העליון וגדלתי בתוך מערכת חינוך שהתפתחה לאור החינוך הפרוגרסיבי. הייתה זו מערכת שאיננה דמוקרטית, לכאורה . מערכת חינוך שנוהלה ע"י מבוגרים, אולם אפשרה התפתחות ועשייה בחופשיות, תוך מתן מסגרת המאפשרת ביטחון.
בית הספר היסודי שבו למדתי, היה בית ספר קיבוצי, בעל מבנה ברור של שעות לימוד, צלצולים, הפסקות ותוכנית לימודים סדורה. אולם, בה בעת הושם דגש רב על דרכי למידה מגוונות. טיולים בגליל ובארץ כולה היו מעשה של שגרה והתקיימו מדי חודש, שבועות רבים הוקצו לנושאים רב תחומיים ולומדו בלמידה חוץ כיתתית, פעלתנית שיצרה חווית למידה מאתגרת מסקרנת והותירה זיכרונות טובים.
התחנה השלישית שהטביעה בי חותם חינוכי הייתה תנועת הנוער "בני המושבים" שאליה הצטרפתי באמצע שנות התיכון. כבר בתחילת חברותי בתנועת בני המושבים, פעלתי כמדריך. היציאה לשנת שרות במועצה אזורית אשכול ולאחריה הצטרפות לגרעין נח"ל  היו המשך מובן מאליו לקיום הדרך החינוכית שהייתה חדורה בי, דרך שהייתה כלי נכון וראוי ליצירת שינויים חברתיים.
 
בשנת 2004, כחצי שנה לפני שחרורי מצה"ל, בחרתי לעזוב את הגרעין שאליו הייתי שייך. הייתה זו עזיבה אידיאולוגית.  שיחות רבות שנערכו בגרעין, גרמו לי להבין שאליה וקוץ בה. טובה ככל שתהייה דרכה של החינוך הקיבוצי תנועתי , זאת שמניתי לעיל,  יכולה היא להוביל  לתהליך של בדיקה וחיפוש הדומה ואי קבלת השונה. בשלב זה , למרות חברות עמוקה ביני ובין חברי הגרעין, לא הצלחתי לשכנע אותם שהגרעין יכול להמשיך להתקיים גם עם אנשים שונים בחשיבתם ובדרכם. הרגשתי פיספוס גדול מאוד, ומתוך הלמידה שעשינו בגרעין התחדד לי כמה סובלנות וקבלת השונות של כל אחד ואחד (שקיימת ממילא, אם רק תיבחן לעומק) חשובה כדי לייצר חברה בריאה.
בתוך כל הבלבול והאכזבה, אני מגלה בן גרעין שלי ,שעזב ביחד איתי על רקע אידיאולוגי דומה, ורואה אותו באור חדש. חברי הוא אדם בעל יכולת הכלה וקבלה במידה רבה מאוד. סובלנות עבורו היא דרך חיים, ללא חשיבה או צורך להתכוונות. שיחות שערכנו בעקבות הנושא הובילו תמיד  לבית הספר שבו  הוא למד. בית ספר שהיווה את המרכיב העיקרי בתהליך גיבוש הזהות שלו. 
חברי שלמד בבית ספר ממלכתי ברמת הגולן,  אובחן כלקוי למידה בעל הפרעת קשב קשה וקיבל ריטלין.  הוא נזרק מבית הספר, והתקבל לבית ספר אחר. בבית ספר זה הפסיק את השימוש בתרופה,  וסיים את לימודיו התיכוניים, מוקף בחברים  שגם להם סובלנות היא דרך חיים.

חברי למד בבית הספר הדמוקרטי בכנף.
בית הספר כנף


בית ספר כנף ממוקם במושב אליעד אשר בדרום רמת הגולן. בית הספר הוקם לפני 15 שנה ומיקומו הראשון היה במושב כנף ומשם שמו. בית הספר נבנה בראשיתו לפי מודל  סאדברי.
סדבארי הינו בית ספר במסצ'וסטס אשר הוקם בשנת 68, בשיא הגל של בניית  בתי הספר הפתוחים בהם עיקרו של בית הספר הוא שיחרור של האידבידואל מהשפעות החברה. הייתה זו תנועת נגד מול בתי הספר הרגילים, אשר לטענתם דיכאו את יכולותיו של האדם.  סדבארי התחיל  כבית ספר פתוח אך לאורך שנותיו אימץ עקרונות דמוקרטיים רבים. גם ככזה, הבדיל בית הספר סדברי את עצמו מהקהילה והפך למעין אי של חברה אידאלית – לטענתם.  מוסדות דמוקרטיים שממילא היו בבית הספר, שינו את מהותן והפכו מגורם פרוצדוראלי, למקום חינוכי ערכי.
 
כיום בית ספר כנף מגדיר את עצמו בית ספר דמוקרטי פתוח או דמוקרטי רדיקלי.  אופי בית הספר ודרכי התנהלותו נמצאים תמיד בשינוי, שחלקו נובע מהתנאים של המציאות הישראלית, והמיקום ברמת הגולן. בית הספר יושב בתוך מועצה אזורית שבה תלויות ההסעות. ניתן להכליל ולומר שאנשי רמת הגולן הם אנשים קהילתיים ובעלי איכפתיות חברתית, ומכאן נגזרת מעורבותם בקהילה, כמו כן משפיעה הטופוגרפיה על החוקים , על המותר והאסור.
מבני בית הספר הינם המבנים הישנים של היאחזות נח"ל שממנה צמח הישוב אליעד וכוללים:
· ארבע שקוביות (בתים יבילים) אשר משמשות כחדרי פעילות, מטבח, משרד, חדר יצירה, חדר שקט, חדרי למידה, ספריה וכו'. 

· בית סורי ישן המשמש כנגריה, מסגריה ומוסך. 

· מרחבי למידה בחוץ, מחנה, מדורה, מגרשי ספורט , דשאים וגינות ירק 

· מקלט מוזיקה 
· פינת עישון.
בית הספר עצמו מגודר אך חלקו הגדול נמצא מחוץ לגדר.


בבית הספר לומדים כ 60 תלמידים מהגן עד י"ב. הצוות מונה כ 7 חברים החולקים כ 4 משרות מלאות. אין מנקים או בעלי תפקידי שירות אחרים חוץ משומר (חובה של משרד החינוך) אשר גם הוא נתפס כאחד מחברי הצוות. החזקת בית הספר נעשית במשותף, כאידיאולוגיה, ע"י הצוות והתלמידים.

בבית הספר מתקיים מודל למידה שבועי: בימים ראשון שני מתקיימות סדנאות בתחומים שונים ומגוונים (מסגרות, סריגה שיאצו ועוד), יום שלישי מתקיים יום ספורט, יום רביעי הוא יום של למידות מחוץ לבית הספר, או טיולים. יום חמישי הוא יום של הפרלמנט (גוף דמוקרטי , מורכב מכל התלמידים ואנשי צוות,  מהווה במה לקביעת חוקים ואכיפתם, להעלאת יוזמות. אין חובת השתתפות בפרלמנט, אולם לא ניתן לצאת מבית הספר ביום שבו הוא מתקיים). 
בבואי בפעם הראשונה לבית הספר , נכנסתי לאחת השקוביות שעומדות בחזית בית הספר. הצטרפתי למספר תלמידים שהכינו תה. זכור לי שלט, מעל הכיור שכוון לאורחים, ובו בקשה לרחוץ את הכלים. (ברור לכולם שהתלמידים שוטפים בעצמם את הכלים, ורק מהאורחים צריך לבקש..)  
משפט נוסף שקיבל את פני באותו היום, היה אמירה של אחת המורות : "אחת המטרות שלנו בבית הספר הוא לשעמם את הילדים עד שיתפסו לעצמם בבלורית ויקימו את עצמם"

המשמעת הפנימית העצמית שבאה לביטוי בשלט שמעל הכיור, מול אמירתה של המורה, פערה עבורי תהום גדולה שיצרה סקרנות לגבי יכולת הגישור, הן של התלמידים והן של המורים המחנכים, על פיה.

כאמור, הגעתי לכנף עם רושם ראשוני שנבנה אצלי תוך כדי שיחות רבות עם חברים שהתחנכו שם וסיימו שם את שנות לימודיהם. ובכל זאת הפערים בין מה שאני מכיר ויודע לגבי חינוך ובין מה שראיתי שם בכנף, חייב הבנה עמוקה של התהליך מצידי.

כנף הוא מקום מאוד יפה. ארבעה בתים חדרים שמזמנים פעילות, האנגר, מוזיקה, מסגריה, נגריה, בניה, מדורה.  ובתוך כל אלו מסתובבים שתי קבוצות של בעלי  תפקידים – תלמיד ואיש צוות. 
עבור אנשי הצוות לא קיים סדר יום ותפקיד מוגדר, אלא קיים סל של אחריות, שמתחלק בין אנשי הצוות בכל שנה מחדש. כך שבמזכירות בית הספר ניתן למצוא לא פעם תלמידים, הגנן הוא המורה ואנשי הנוי הם בעצם התלמידים (על פי בחירתם).
תפקידו של התלמיד הוא לעמוד בחובות  וחוקים הנוגעים לסביבה ולחברה, לדוגמה: שותפות באחזקת בית הספר, הימנעות מוחלטת מאלימות (חוק), השתתפות בוועדת  זכויות וחובות – אלו נקראים בבית הספר אחריות אזרחית. מבחינה לימודית, בוחר התלמיד אם ללמוד או לא ומתי. מתוך כך נוצר לא פעם מצב שבו תלמידים שמצטרפים לבית הספר, לא עושים כלום בחצי שנה הראשונה שלהם, אינם יוזמים לגבי למידה או פעילות אקטיבית אחרת (אלו הם ילדים שנפלטים בדרך כלל ממערכת החינוך המוכרת ותופשים את ההתנהלות בכנף כחופש מוחלט ממרותם של המבוגרים, ומנצלים אותו). הגבול הוא הימנעות בפגיעה בתלמיד עצמו או באחרים.
רוב התלמידים בבית הספר, הם מעבר לשלב זה. רובם הם תלמידים שקצו באותו "חופש" והפכו אותו לחופש לבחור. תלמידים אלו משתתפים ביוזמתם בסדנאות השונות המצויות ברחבי בית הספר,  מתקיימת למידה בגווניה השונים: בפינות רבות של בית הספר ניתן לראות תלמידים יושבים וקוראים. תלמידים אחרים מתמודדים עם בעיות בזמן אמת, מרתכים, בונים, ופותרים קשיים שעולים מתוך העשייה והיוזמה שלהם.

גם תפקידו של המבוגר חוצה גבולות. לעתים הוא מורה או מדריך ולעיתים תלמיד. יוזמה של קבוצת תלמידים להפוך את כל הגינון בבית הספר לגינון אורגני, הצריכה את המבוגר שאחראי היה באותה עת על הגינון, ללמוד הן באופן עצמאי והן בשיחות עם התלמידים, על מהותו של הנושא. המבוגר, שמהווה, למרות תמונה שיכלה להצטייר לעיל כבלתי נוכח,  הינו אדם בעל סמכות שנרכשת מתוך כבוד.  תפקיד רב גווני ובלתי מוגדר באופן חד משמעי של המבוגר בצוות נחשב כעבודה תובענית ושוחקת ברמה הנפשית. ועל כן מכוונים אנשי הצוות לעסוק בעשייה יצרנית נוספת ל"מילוי אנרגיות". 
רפלקציה על ההתנסות האישית שלי
על פי ההנחיה, מתבקש סטודנט שמגיע להתנסות, להיות צופה פסיבי בהתחלה, ולאחר מכן, באופן הדרגתי להשתלב. כך חשבתי, יהיה עלי לנהוג גם בהתנסותי בכנף. להיות צופה בפעילות יזומה של מבוגר המפעיל תלמידים יכולה לגרום לחשיבה ולניתוח האירועים מנקודת מבטי ובהחלט יכולה להוות דרך של למידה. אלא שבבית הספר בכנף לא היה לא מיני ולא מקצתי. אופיי המדריך המחנך והמכוון, גרם לי לרצות כל הזמן להציע, להנחות להתערב בעשייה ובעיקר באי עשייה של התלמידים. חלק גדול מזמן ההתנסות, הייתי עסוק בבלימת תחושות אלו שכל כך ברורות ושגורות במערכת חינוך רגילה.
כאן הייתי צריך להתאפק ולהיות מובל, במידת מה, על ידי רצונותיהם של התלמידים ורק על פי בקשתם להתערב ולהנחות.

היו פעמים בהם השתתפתי כתלמיד או שותף לעשייה (ללא הגדרה) פשוט מפני שהפעילות עניינה אות. פעמים אחרות נותרתי פאסיבי, אבל ראיתי הרבה מאוד למידה בין אנשי הצוות והתלמידים.

גם אם הכתוב לעיל נשמע טוטאלי, כדרך החיים רבים הגוונים גם כאן.

יוזמה שזכורה לי שנעשתה  שנה לפני שהגעתי על ידי מבוגר ששימש בזמן ההתנסות שלי כמנהל בית הספר, לצאת ולטייל בשביל חוצה ישראל, סחפה את כל בית הספר לתהליך למידה ארגונית ותכנית ושסופו היה יציאה של כל בית הספר  לטיול.
בתוך התמונה הבונה והאידאלית משהו שמצטיירת מהתיאור שלי, אחטא לאמת אם לא אציג גם קשיים שעומדים לו לבית הספר לרועץ.

בית הספר בכנף הוא בית ספר קטן שמונה 60 תלמידים מגיל גן ועד כיתה י"ב, גם אלו אינם נשארים קבועים במשך 13 שנות הלימוד, אלא מתחלפים וקולטים תלמידים אחרים במקביל.

התלמידים הבוגרים שמגיעים הם בדרך כלל תלמידים שנפלטים ממערכת החינוך הרגילה, מתוסכלים, מאוכזבים וקטני אמונה במערכת.  גדול יותר תסכולם של תלמידים שנפלטו ממערכת החינוך הדתית. כאן קיימת (על פי שיחות שלי עם בוגרי בית הספר) תחושה של שבירה טוטאלית של כל הנורמות, הערכים והגבולות ששיכים היו למערכת הקודמת שבה הם היו, בכלל זה מהמשפחה. קושי נוסף הוא העובדה שמרבית הנקלטים הם בנים (כ 70% ).
בית הספר בכנף אינו מכיל מערכות טיפוליות (אינו בית ספר לחינוך מיוחד), למרות זאת מתקבלים תלמידים בעלי צרכים מיוחדים, על פי הגדרה (בעיות תקשורת, בעיות נפשיות), לבית הספר ונותרים ללא מענה.
     

לבית הספר הוא בית ספר פרטי, בעל שם לא טוב בקהילה (נתפש כבית ספר לילדים "מופרעים"). 
בית הספר מובל באופן משמעותי על ידי השיכבה הבוגרת שלו – כיתות י' – י"ב.  בשנים בהם שיכבה זו משמעותית, מהווה מבנה זה יתרון. בשנים , כמו בשנה שאני צפיתי בה, שסבלה מעזיבה  משמעותית של תלמידי שיכבת י' – י"א, בנוסף לעזיבה טבעית של שמונה תלמידים בוגרים מי"ב, הפך יתרון חברתי זה לחיסרון גדול שהשפיע על התנהלותו של בית הספר במשך המחצית הראשונה של שנת הלימודים.
חשיבה לעתיד

בית הספר בכנף, שבנוי ממגוון גדול מאוד של אנשים, מבוגרים ותלמידים כאחד, מפתח ובונה חברה המכבדת את האדם באשר הוא, מטפחת יזמות ותרומה לסביבה ומובילה לפיתוח אנשים אקטיבים.

עבודה במקום כמו בית ספר כנף, תהווה עבורי אתגר גדול ותאפשר לי חווית למידה כאדם וכמחנך , כפי פאולו פרירה נהג לומר: "הדרך היחידה לדעת בוודאות שלימדת משהוא משמעותי את התלמידים, אם אתה, עצמך, למדת גם כן באותו הזמן" 
 . כפי שציינתי, לא קל לי להימנע מהדרכה והוראה וליזום 
כש"שום דבר לא קורה", להיות  שותף ולא מפיק אירועים,  אולם  למדתי בהתנסותי בכנף, שדווקא המקום הזה, המעורער, הבלתי יציב, הבלתי מכוון, הוא זה שמעודד יצירתיות אצל התלמידים. 

לסיכום, בית הספר בכנף, מציג מודל מעניין שבו מתפתח אדם על פי תפישת עולם פוסט מודרנית ועדיין שומרת על הגבול שלא להגיע  לרלטיביזם חברתי.  מחד לא קיים בה פאתוס ואמת מוחלטת, ומאידך מתפתחות אמיתות רבות המאפשרות שונות וקבלתה בדרך שמייצרת אנשים פתוחים יותר בחברה שלנו, אנשים לויאליים  (שאינם קומפורמים) למערכת שלהם ולמערכות אחרות בעתיד  (על פי שיחות עם בוגרים).   
לא הצלחתי לראות בבית הספר חינוך לחשיבה ביקורתית , שחשובה מאוד להתפתחות של שינוי חברתי ושהייתה מוסיפה מבחינתי נדבך נוסף בבנייתה של מערכת חינוך שפותחת דרך לשינוי ולעתיד טוב יותר.

ביבליוגרפיה
חוקת בית הספר הדמוקרטי בכנף , מתוך אתר בית הספר כנף, עודכנה לאחרונה ביום חמישי 06 דצמבר 2001, נדגם בתאריך  18.5.09 , 

http://www.kanaf.org.il/חוקתביתספר/tabid/55/Default.aspx
מודל סאדברי, מתוך האנציקלופדיה החופשית ויקיפידיה, נדגם בתאריך 18.5.09
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9B%D7%A0%D7%A3_(%D7%91%D7%99%D7%AA_%D7%A1%D7%A4%D7%A8)
נספחים
חוקת בית הספר הדמוקרטי בכנף 
1.
הצהרת עקרונות היסוד:

ברוח מגילת העצמאות של מדינת ישראל ובכפוף לחוקי מדינת ישראל ולרוח האמנות הבין לאומיות הקשורות לזכויות הילד - הוקם בית הספר הדמוקרטי בכנף בכדי לאפשר ניהול חיים ריבוניים ועצמאיים מתוך חופש  מלא וכבוד הדדי, תוך שמירה על זכויות היסוד לכל אחד ואחת מהשותפים בבית הספר - ילדים הורים ואנשי צוות. זכויות היסוד כוללות את הזכות לחירות, לכבוד, לצדק ולחופש הביטוי, האמונה, היצירה, והעיסוק. בית הספר ינוהל באופן דמוקרטי, במערכת של הפרדת רשויות בין הרשות   המחוקקת, הרשות המבצעת, הרשות השופטת והרשות המבקרת. בית הספר הוקם בכדי ליצור מקום בקהילה שבו יוכלו התלמידים ללמוד ולהתפתח מתוך סקרנות בקורת ובחינה עצמיים. בית הספר יציע תחומי התעניינות ולמידה בהתאם לרצון התלמידים ואנשי הצוות תוך הדגשה של התייחסות שווה ומכובדת לכל תחום ובכפוף למגבלות הכלכליות והחוקתיות.

בית הספר יסייע לתלמידים להגשים את מטרותיהם ע"י מתן חופש בחירה, תמיכה ומקום ליוזמות אישיות וקבוצתיות. בית הספר ישאף למעורבות בקהילה ולהיותו חלק אינטגרלי ממנה.   

אנו רואים לעצמנו חובה להדגיש בצורה מפורשת את הכתוב באמנת האו”ם בדבר זכויות הילד -        “הזכות להגנה מפני כל סוגי האלימות - הגופניים והנפשיים” (סעיף 11). ו - "הזכות לפנאי, ולניצול הפנאי למשחק ולכל פעילות אחרת" (סעיף 17).

כל  הפעילות בבית הספר תהיה בכפוף לעקרונות יסוד אלו.

2.
הגדרות:

תלמיד - ייחשב מי שנרשם ונתקבל כתלמיד ונכח בבית הספר, מיום קבלתו לבית הספר ועד לסיום לימודיו בבית הספר.

העמותה - העמותה לקידום בית הספר הדמוקרטי בכנף שתקנונה מצורף לחוקה זו.

3.
האסיפה הכללית  

האסיפה הכללית היא המוסד העליון בבית הספר ובסמכותה לקבוע את מדיניות בית הספר בכפוף לעקרונות היסוד לחוקה. 

1.3 . החברים באסיפה הכללית:

א. כל הורה או אפוטרופוס ששמו מופיע בטופס ההרשמה של התלמיד.

ב. תלמיד/ה.

ג. אנשי צוות.

ד. אנשי ציבור שחברותם אושרה ע”י האסיפה (תוקף חברותם לא יעלה על שנה, והאסיפה תוכל לבטל חברותם בכל עת).

ה. חברי העמותה.

2.3. מפגשים:

א. יום א’ הראשון לחודש מאי בכל שנה אלא אם כן החליט יו”ר האסיפה הכללית אחרת. הודעה על הישיבה תישלח בדואר לפחות שבוע לפני מועד הישיבה ותכלול את סדר היום ופירוט הנושאים להצבעה.

ב. הכרזה על ישיבה מיוחדת:

היו”ר  יכול להחליט לכנס ישיבה מיוחדת וכמו כן...

חתימת רוב החברים ו/או חתימת רוב חברי העמותה.

ההזמנה לאסיפה מיוחדת תישלח בזמן כאמור ע”י יו”ר האסיפה בדואר בצירוף המסמך עם החתימות.

3.3. מנין חוקי והגדרת רוב להחלטה:  

מנין חוקי לתחילת אסיפה 20 חברים מכלל חברי האסיפה הכללית.

כל החלטה תתקבל ברוב פשוט (51% מהנוכחים בהצבעה).

התנאים לשינוי החוקה הם - נוכחות של לפחות 25% מכלל חברי האסיפה הכללית, ומתוכם ישנו רוב של שני שלישים התומך בשינוי החוקה כל זאת בתנאי שנמסר המידע המפורט לגבי תוכן ההצבעה על השינוי המוצע לכלל חברי האסיפה ובזמן כמוגדר בסעיף 2.3.א.

4.3. תפקידיה ותחומי האחריות והסמכות של האסיפה הכללית:

א. קביעת התקציב השנתי של בית הספר 

ב. שכ”ל וגביות נוספות.

ג. מדיניות לגבי שכר העבודה לצוות. 

ד. בחירת והחלפת בעלי תפקידים (יו”ר, גזבר ורשם). 

ה. כל נושא בו תבחר האסיפה לדון ושיהיה בכפוף לעקרונות היסוד של החוקה.

5.3. נבחרי האסיפה:

האסיפה הכללית תבחר את יו"ר האסיפה, גזבר בית הספר ורשם/מזכיר האסיפה.

להלן הגדרת תפקידי נבחרי האסיפה:

יו”ר-  לקרוא ולנהל אסיפות כלליות.

לקרוא ולקבוע מועדים לאסיפות מיוחדות.

                   לקבוע תאריך חלופי לאסיפה שנתית במקרה הצורך וע”פ חוקת בה”ס.

                   זכות להיות נוכח בכל ישיבה רשמית ללא יוצא מן הכלל בביה”ס.

גזבר - לנהל את כל הקשור לכספים, תרומות ונכסי בית הספר על פי החוק ובהתאם למדיניות התקציב כפי שקבעה האסיפה, ובתנאי שלא יחתום או יתחייב בשם ביה”ס על מסמך או הסכם בצורת הלוואה לביה”ס ולא יחתום על שום ערבות כלפי כל צד שהוא ללא אישור האסיפה הכללית. 

רשם - יערוך וישמר על כל תיעוד ורישום של האסיפה הכללית וועדת היגוי

6.3.
חופש המידע:

 

כל רישום או תיק בבית הספר יהיה פתוח לעיון כל חברי האסיפה למעט אותם תיקים עליהם החליטה האסיפה כי לא יהיו פתוחים לעיון ו/או על פי הנוהג המקובל במבחן האתיקה (סודיות רפואית, צנעת הפרט וכו’).

4.
פרלמנט

בכפוף לחוקת בית הספר ולמסגרת כפי שנקבעה ע”י האסיפה הכללית יהיה הפרלמנט אחראי על הניהול היומיומי של בית הספר בכל המישורים ויהיה סוברני בהחלטותיו, במועדי התכנסותו ובמינוי בעלי התפקידים מטעמו.

1.4.
חברות:

חברי הפרלמנט יהיו התלמידים וחברי הצוות, לכל חבר קול אחד בתנאי שנכח בזמן ההצבעה.

2.4.
תחומי אחריות:

בנוסף לכל תחום שבו יבחר הפרלמנט לעסוק, על הפרלמנט לקבוע נהלים וועדות מטעמו בתחומים הבאים: משמעת, קבלת תלמידים וקבלת צוות. הפרלמנט יקבע את החוקים יגדיר את התפקידים ויאציל סמכויות על הוועדות מטעמו, לכל אחד מחברי הפרלמנט הזכות לבחור ולהיבחר לוועדות.

3.4.
נוכחות בישיבות הפרלמנט:

אין חובת נוכחות בישיבות הפרלמנט אך החלטות הפרלמנט מחייבות את חבריו.

      לכל אחד מחברי האסיפה הכללית הזכות להיות נוכח בישיבות הפרלמנט ולהשתתף בדיונים אך ללא זכות הצבעה. זכות ההצבעה היא רק לחברי הפרלמנט.   

4.4.
הצוות:

העסקת אנשי הצוות תהיה על פי חוזה. תוקף החוזה לא יעלה על שנה. המשך העסקת איש צוות תעשה באישור הפרלמנט. לא יהיה מעמד של קביעות.

· דגם סאדברי

· מתוך ויקיפדיה, האנציקלופדיה החופשית

דגם סאדברי הוא מודל חינוכי בזרם החינוך הדמוקרטי שנקרא על שם בית הספר סאדברי ואלי שבארצות הברית. אותו בית הספר, שנוסד ב- 1968, היווה מקור השראה לבתי ספר ומוסדות חינוכיים רבים בזמן שעבר מאז, וכיום ישנם למעלה מ- 40 בתי ספר בדגם סאדברי ברחבי העולם. שניים נמצאים בישראל: סאדברי ירושלים ובית הספר כנף ברמת הגולן.

בתי ספר בדגם סאדברי פועלים על הנחות יסוד שונות בבסיסן מבתי הספר הקונבנציונלים של מערכת החינוך הממלכתית. למרות שקיימים דמיונות רבים בין בתי ספר בדגם סאדברי ובתי ספר דמוקרטיים אחרים, ישנם פנים של הדגם שמפרידים את בתי הספר הללו מבתי ספר דמוקרטיים אחרים ובתי ספר פתוחים. ההבדלים הבולטים ביותר הינם קודם כל מידת החופש החינוכי של הדגם, בו שיעורים אינם מקבלים מקום מיוחד במסגרת בית הספר ואין נסיון למעקב מבוקר אחרי התקדמות התלמידים. שנית ניתן לזהות הבדל בעובדה שבניגוד לבתי ספר דמוקרטים אחרים, בתי ספר בדגם סאדברי מנוהלים בדרך־כלל ללא כל התערבות ישירה מצד הורי התלמידים (דבר שמתבטא בעיקר בכך שלהורים אין קול באספה הדמוקרטית שמנהלת את בית הספר, בה משתתף הצוות החינוכי יחד עם תלמידי בית הספר). לבסוף כדאי גם להוסיף שבבתי ספר בדגם סאדברי אין כל הפרדה בין קבוצות גיל שונות.

למרות שאין דוקטרינה או איגוד השולטים בבתי ספר בדגם סאדברי או קובעים אם בית ספר פועל על־פי הדגם, בתי ספר רבים בחרו בחופשיות להגדיר את עצמם כבתי ספר בדגם סאדברי. רוב בתי הספר האלה שומרים על קשרים טובים אחד עם השני, ומכירים באחווה כל־שהיא ביניהם.

	 


· אספת בית הספר

כל בית ספר בדגם סאדברי מנוהל על ידי אספת בית ספר, בדרך כלל על בסיס שבועי. אסיפות אלה מבוססות במקור על אסיפות העיירה המסורתיות של ניו-אינגלנד, האזור בו נוסד הדגם. רוב בתי הספר מנהלים את אספה זו באמצעות כללי הסדר של רוברט, עם יושב ראש המנהיג את האספה ומזכיר שאחראי לרשום פרוטוקול.

כל ניהולו של בית ספר סאדברי נופל בסופו של דבר תחת סמכותה של אספת בית הספר. סדר היום השבועי יכול לכלול בין השאר שינויים לחוקי בית הספר, ענייני תקציב ושימוש בכספי בית הספר והעסקה ופיטורין של אנשי צוות. כל חברי האספה הנוכחים מקבלים קול שווה וכמעט כל החלטה נעשית בהצבעת רוב פשוטה.

כדי להימנע מעומס מיותר של פרטים קטנים באסיפות, אספקטים מסוימים של ניהול בית ספר סאדברי מועברים לטיפול של גופים אחרים. בין גופים אלה נמצאים פקידים מנהלתיים (שנבחרים לתפקיד מתוך כלל חברי אספת בית הספר), ועדות בהן לוקחים חלק חברי אספה המתנדבים לתפקיד ותאגידים שמוסמכים על ידי אספת בית הספר לטיפול בתחומי עניין מוגדרים (כגון מחשבים, חיות, אומנות, מדע, ועוד).

· חברות והשתתפות באסיפה

באסיפת בית הספר חברים כל התלמידים ללא יוצא מן הכלל וללא הבדל גיל, כמו גם כל חברי הצוות המועסקים על ידי בית הספר, שהינם מבוגרים. בבתי ספר בדגם סאדברי, ההשתתפות בניהול בית הספר נחשבת לזכות בסיסית של כל חברי הקהילה, אך איננה חובה. ההנחה היא שמי שיש לו עניין להשתתף בניהול בית הספר, מכל סיבה, יקח חלק מרצונו החופשי באסיפה ובגופים הנגזרים ממנה.

· ועדה שיפוטית

במצבים שבהם חבר אספה מבצע עבירה כנגד חוקי ונהלי בית הספר, לרוב בתי הספר במודל סאדברי יש ועדה שמטפלת בתלונות בדבר העבירה, אם כי ישנם בתי ספר קטנים וצעירים בהם אסיפת בית הספר מטפלת במקרים שכאלה באופן ישיר. עבירה מתרחשת לדוגמה כאשר חבר אסיפה מציק למישהו או עוסק בפעילות מסוכנת או כשאיננו ממלא באופן מלא ונכון תפקיד שהואצל אליו על ידי האסיפה. כאשר ישנה ועדה שיפוטית, לרוב מדובר בוועדה שנפגשת כל יום או כמעט כל יום. הוועדה מורכבת על ידי תלמידים וצוות, כאשר לרוב ישנם מספר תלמידים ואיש צוות אחד או שניים בלבד.

בשני בתי הספר בדגם סאדברי בישראל, פועלת ועדה שיפוטית הנקראת "הוועדה לזכויות הפרט" (ר"ת: וזה"פ).

בדרך כלל, יש פרוצדורה קבועה לטיפול בתלונות, ורוב בתי הספר מתבססים על כללים שמכבדים את רעיון ההליך ההוגן בחוק. לרוב ישנה דרישה חוקית מהוועדה שתבצע חקירה, שימוע, משפט וגזר דין וקיימת אפשרות לערעור.

רוב בתי הספר במודל סאדברי פיתחו במרוצת השנים ספרי חוקים המתארים את מדיניויותיו של בית הספר ומתייחסים בעיקר לכללי בטיחות והתנהגות ולהתנהלות מוסדות בית הספר. כל החוקים האלה נתונים לביקורת מצד אספת בית הספר וכל תלמיד או חבר צוות יכול להגיש הצעה לאספה לשנות את תוכנם.

לבתי ספר רבים יש לצד הוועדה השיפוטית גם פקיד האחראי לטפל בתלונות לגבי תפקודם של חברי צוות ובעלי תפקיד.

· עירוב גילאים

בתי ספר בדגם סאדברי בדרך כלל מקבלים כתלמידים ילדים ונוער החל בגיל 4 או 5 ועד גיל 18 או 19, למרות שלעתים קרובות קבלת תלמידים צעירים היא גמישה ולרוב בית הספר איננו מציב גיל מרבי בו מותר להשאר בבית הספר. אין בדגם סאדברי הפרדה בין התלמידים על פי גיל בשום אופן, וכך תלמידים בכל הגילאים חופשיים לפעול, ללמוד, לשחק ולדבר עם תלמידים בגילאים אחרים, כמו גם עם המבוגרים המרכיבים את הצוות החינוכי. כך למשל באספות בית הספר יכול לקחת ילד בן שבע את תפקיד היושב ראש, ושיעורים מאורגנים יחד עם קבוצותיהם בהתאם לתחומי העניין והיכולות של תלמידים, בניגוד למקובל בבתי ספר קונבנציונליים בהם הרכב השיעורים מבוסס על הגיל ותו לא.

עירוב הגילאים החופשי נובע מהתפישות של הדגם לגבי שלמותו ועצמאותו של הילד בכל גיל, והראייה שהגיל איננו משקף בהכרח את כל תחומי העניין והיכולות של הילד. בנוסף רואים תומכי הדגם את המצב בו אין הפרדת הגילאים כמצב טבעי, המועיל ביותר ללמידה, והניסיון מראה שבמצב זה כל אדם יכול ללמוד רבות מהאינטראקציה עם אנשים בעלי תחומי עניין דומים ברמות הבנה שונות משלו.

בתי ספר בדגם סאדברי טוענים שעירוב הגילאים החופשי הוא "הנשק הסודי" שלהם. הם מצהירים שהוא מגדיל בצורה ניכרת את כוח הלמידה וכוח ההוראה בבית הספר והוא יוצר סביבה אנושית אמתית חיה ונושמת. פעמים רבות השוו את בתי הספר לכפר, בו כולם מתערבבים, כולם לומדים ומלמדים ומשמשים כדגמים ועוזרים ונוזפים -- ומתחלקים בחיים.[1]
· למידה על ידי הוראה

תוצאה אחת מעירוב הגילאים האמור היא, שכמות גדולה של ההוראה בבית הספר נעשית על ידי התלמידים. להלן מספר אמירות על למידה על ידי הוראה בבתי ספר סאדברי [2]
"ילדים אוהבים ללמוד מילדים אחרים. ראשית, לעתים זה קל יותר, המורה-הילד קרוב לקשיי התלמיד יותר מאשר המבוגר, משום שחווה את אותם הקשיים לא מזמן. ההסברים הם בדרך כלל פשוטים יותר, טובים יותר. יש פחות לחץ, פחות ביקורת. ויש מוטיבציה עצומה ללמוד מהר וטוב, על מנת להשיג את המורה. 

ילדים גם אוהבים ללמד. זה נותן להם תחושה של חשיבות, של הישג. ויותר מכך, זה עוזר להם לתפוש יותר טוב את החומר בזמן שהם מלמדים; עליהם למיין אותו, להבין אותו, אז הם נאבקים עם החומר עד שהוא ברור בראשיהם, עד שהוא ברור מספיק כדי שתלמידיהם יבינו. 

· חירות הפרט

עמוד תווך מרכזי של דגם סאדברי הוא ההכרח שלכל תלמיד תהיה חירות ואחראיות חינוכית מלאה. הדגם כופר באמונה הנפוצה והמקובלת (או שמא מיתוס) שיש סדרה קבועה וידועה של דברים שכל אדם חייב ללמוד במטרה להפוך למבוגר מוצלח. התלמידים חופשיים לעצב לעצמם את היום שלהם מתוך האמונה שיש דרכים רבות בהן ניתן ללמוד ולמעשה מתוך התפישה שלמידה נעשית כל הזמן בלי תלות בפעילות כזו או אחרת, ללא קביעה פרטנית של ערך לחומר כזה או אחר.

שיעורים ופעילויות בבתי ספר בדגם סאדברי הם תמיד עניין של בחירה ורשות, ויכולים להעביר אותם תלמידים, חברי צוות, ובחלק מבתי הספר גם מתנדבים או מורים שכירים שאינם חברי קהילה סדירים ומובאים במיוחד מבחוץ. לעתים קרובות, ישנם אזורים בבית הספר המוקצים לפעילות מסוימת. לדוגמה, יכול להיות חדר אומנות או מלאכה, חדר מוזיקה, חדר מחשבים או ספרייה. למרות שרוב האזורים בדרך כלל חופשיים לשימוש של התלמידים כולם, יש ציוד ופעילויות שעבורם יש לעבור תהליך הסמכה רשמי כדי לוודא שהאדם יכול להשתמש בציוד או להשתתף בפעילות בצורה בטוחה. לרוב בתי הספר בדגם יש מספר הסמכות, כמו הסכמה לשימוש במכונת תפירה או ציוד לעבודה בעץ. הסמכות אלה נופלות בכלליות תחת אחריותם של תאגידי בית הספר להם שייך הציוד היעודי (ראה דלעיל.)

· משמעת

בתי ספר דמוקרטיים בדגם סאדברי טוענים שסמכות בעלת בסיס עממי יכולה לשמור על הסדר יותר ביעילות מאשר סמכות דיקטטורית, הן לממשלים והן לבתי ספר כאחד. כן הם טוענים שבבתי ספר אלו השמירה על הסדר הציבורי היא קלה יותר ויעילה יותר מאשר בכל מקום אחר, בעיקר כיוון שהתקנות והכללים השונים נעשים על ידי הקהילה בכללותה. האווירה כולה היא של שכנוע ושל משא ומתן במקום עימות היות שפשוט אין עם מי להתעמת. הניסיון של בתי ספר דמוקרטיים בדגם סאדברי מראה שבית ספר בעל חוקים ברורים, המאושרים באופן דמוקרטי וצודק על ידי קהילת בית הספר כולה, ובעל מערכת שיפוט טובה לאכיפתם של חוקים אלה, הוא בית ספר בו שוררת משמעת קהילתית, ובו מתפתח בצורה נבונה, שגדלה והולכת, המושג של חוק וסדר בניגוד לבתי ספר אחרים היום, בהם הכללים הם שרירותיים, הסמכות היא מוחלטת, הענשה היא גחמנית, ותהליכי חוק ראויים אינם מוכרים.

מודגש שיותר חשובה מההיבטים החיצוניים של הסדר היא השאלה מה הם המקורות של המשמעת העצמית הפנימית: כיצד בן אדם מצליח לפתח את הכוח הפנימי שלו ואת אופיו שמעניקים סדר והגיון לחייו, אדם עצמאי המתאים לקהילה חופשית של אזרחים שווים ביחסי הגומלין שביניהם, אדם המסוגל לקבל החלטות בתוך מסגרת הגיונית ועקבית עם עקרונותיה — אדם המסוגל להתייחס, ושיתייחסו אליו, בכבוד.

בתי ספר דמוקרטיים בדגם סאדברי טוענים שסימן ההיכר של האדם העצמאי הוא יכולתו לשאת באחריות והיות ואין דרך ללמד או להכשיר אדם אחר לעצמאות, אין טכניקה כדי להשיג או להעביר תכונות אלו. לכן, הדרך היחידה שבן אדם הופך אחראי על עצמו היא להיות אחראי על עצמו בעצמו, ללא סייגים או תנאים.

עקב כך, בתי ספר דמוקרטיים בדגם סאדברי בנויים כך שכל המלכודות של תמיכה חיצונית אשר מהוות מקום מבטחים לחלש, כל המלכודות של סמכות חיצונית אשר מהווה תחליף להכוונה העצמית הפנימית, כל המלכודות של לחץ מוסרי חיצוני אשר מהוות תחליף להתפתחות המוסרית הפנימית וכל הכוונות הטובות של האביזרים אשר מחלישים ולעתים משתקים את הרצון האינדיבידואלי של תלמידים ומורים כאחד, נעדרים לגמרי. בתי ספר דמוקרטיים בדגם סאדברי טוענים שאצלם יחידת הבניה הבסיסית היא האדם האחראי, אשר תחושת החיים שלו נגזרת מהעובדה שהוא התגבר בכוחות עצמו על המכשולים הענקיים הטעויות והפיתויים אשר נזרעו בדרכו, ואשר קיומו מקבל צורה כתוצאה ממאמציו היצירתיים.[3]
· משחק

בבתי ספר דמוקרטיים בדגם סאדברי המשחק הוא חלק חשוב מחיי בית הספר ומתייחסים אליו ברצינות. בתי ספר בדגם סאדברי טוענים שהמשחק הוא תמיד רציני עבור ילדים, באותה מידה כמו עבור מבוגרים אשר טרם שכחו כיצד לשחק. כמו כן, הם טוענים שחלק הארי מהלמידה המתרחשת בבתי ספר אלה נעשה דרך המשחק. לכן, לא מפריעים לו. כתוצאה מכך המשחק פורח בכל הגילים, ובוגרים המסיימים את בית הספר יוצאים לעולם כאשר הם יודעים כיצד לתת את כל כולם לכל דבר שבו הם עוסקים. ועדיין הם זוכרים כיצד לצחוק וליהנות מהחיים בזמן שהחיים משתלשלים.[4]
· מאפיינים של בית ספר דמוקרטי

מאפיינים מסוימים עלו תוך כדי הפעלתם של בתי ספר סאדברי במשך שנות קיומם:[5]
· ניטראליות פוליטית 

בתי ספר סאדברי הם בדרך כלל אפוליטיים. הם בתי ספר בהם הם במודע אינם מקדישים תשומת לב להשקפות הפוליטיות של האנשים אשר מבקשים להיות חברי קהילת בית הספר: לחברות מפלגתית, לפילוסופיה, למעמד, למאפיינים כלשהם אשר מפרידים בין פלוגות פוליטיות בחברה. הם אינם מאפשרים קיום פעילות פוליטית בקמפוס של בית הספר. בזמן שבתי ספר אלטרנטיביים הם למעשה כולם מזוהים עם תנועה פוליטית מסוימת דבר שהוא חלק מהנוף הרבגוני כאשר הנך מודע לכך והנך מבקש זאת. הסיבה לכך הוא הרעיון, המיושם בבית הספר הציבורי בארצות הברית, שאנשים בעלי דעות פוליטיות וחברתיות אשר לא נפגשות, מסוגלים לעבוד במפעל משותף בו יש להם יעדים משותפים אחרים מהיעדים הפוליטיים, שבמפעל אצילי כזה של חיפוש אחרי ידע, אמת והשכלה, כולם יכולים לעבוד ביחד. 

קיומם של כללי סדר 

מפגשים רשמיים של קבוצה כלשהי בבית הספר פועלים על פי איזו שהיא ערכת נהלים ברורה ופורמלית. התפקיד העיקרי של כללי הסדר הוא להגן על כל ההשקפות ולאפשר להן חופש ביטוי באופן בלתי תלוי ובצורה ממצה עד כמה שאפשר לקבלת החלטות, בניגוד לדגמים לקבלת החלטות הנפוצים ביותר בבתי הספר, הדגם הסמכותי והדגם שמופעל כדינמיקה קבוצתית מתמדת. כללים מהווים את ההגנה העיקרית על ההיגיון, השכל, האובייקטיביות, ואי התלות בהקשר של הקבוצה, בניגוד לרגש ולהתרגשות. זה קיומו של נהל ברור ומפורש שמגן ומעודד אנשים להציע הצעות לסדר היום וכך להרגיש שיש גישה לתהליך המדיני לכל. 

· שלטון החוק 

שלטון החוק מוכר בדרך כלל כאבן הפינה של חברה מאורגנת בצורה מסודרת. בבתי ספר אלה, חוקים מחוקקים תמיד בכתב, ונשמרים רישומים קפדניים של גוף התקדימים אשר מסביב לכל כלל. ישנו תהליך פשוט לאימוץ חוקים חדשים ודחיית חוקים ישנים ומיושנים -- התהליך דמוקרטי פתוח לכל חברי הקהילה. אין פתח, כמה קטן שלא יהיה, לדריסת רגל של סמכות שרירותית או של קפריזה. 

בתי-הספר הציבוריים נותרים כאחד המבצרים האחרונים של שלטון אוטוקרטי (שלטון יחיד) בחברתנו. לא קיים למעשה שלטון החוק, באופן כללי אותו הדבר כמו בבתי הספר האלטרנטיביים בהם הכוח שוכן בגחמה של הרוב ברגע מסוים. הם מאמינים באחדותה של הקהילה כערך עליון ובעל קדימות ראשונה מעל לכל דבר אחר. לכן הם בדרך כלל יטרפדו כל ניסיון להנהיג את שלטון החוק, כי הדבר היה נוטה להביא את היחיד להרגיש בטוח והיה מגן עליו כאשר הוא היה בוחר לנקוט בעמדה שונה. 

· זכות הצבעה אוניברסלית 

זה הרעיון שלכל, כל חבר בית הספר, תלמיד ואיש צוות, יש קול אחד. זה באמת רעיון פשוט, בניגוד לרעיון הדמוקרטיה כפי שנמכר באקדמיה, לב ליבה של מערכת החינוך שלנו, שהוא רעיון יווני: דמוקרטיה היא עבור המיוחסים. כך מבלבלים את סוגיית המקצוע עם סוגיית כוח הפוליטי. 

· הגנה על זכויות הפרט 

לבתי ספר אלה מסורת חזקה שהיא, קיום זכויות השייכות לכל יחיד כחבר בקהילת בית הספר, ושיש להגן עליהן בכל דרך אפשרית. למשל, הזכות לפרטיות. בגלל זכות זו אין הם מתערבים בדרך כלשהי בעניינים הפרטיים של התלמידים -- התערבות אשר מאפיינת בתי-ספר אחרים. 

ההגנה על זכויות הפרט איננה מושג מוחלט; הוא מושג הרבה יותר דק, אשר כרוכה בו מנה גדושה של שיפוט. איזה זכויות, היכן הגבול, היכן מותחים את הקו בין פרט וקהילה. רעיון זכויות הפרט נעדר מבתי הספר, כי בתי הספר אינם מכבדים את זכויותיהם של אנשים, אפילו שלפעמים משלמים מס שפתיים עבור זה. 

· בוגרים

בית הספר סאדברי ואלי פרסם במרוצת ארבעים השנים האחרונות שני מחקרים על בוגריו. המחקרים הראו בין השאר שכ- 80% מתלמידי בית הספר השלימו לימודים במוסדות להשכלה גבוהה, וצלחו בתחומים רבים בחייהם. למרות שלא היו עד כה מחקרים פורמאליים של בתי ספר אחרים בדגם סאדברי, משתמע מאנקדוטות שהתוצאות בבתי ספר אחרים דומות.

· בישראל

· [עריכה] כנף

הראשון משני בתי הספר בדגם סאדברי בישראל הוא כנף שנמצא ברמת הגולן. בית הספר נוסד בשנת 1994 וקיבל את שמו מהיישוב כנף בו שכן בעבר. כיום נמצא בישוב אליעד.

בית הספר מונה כ- 60 תלמידים ושישה אנשי צוות ופועל בימים א' עד ה'.

חברי בית הספר מגיעים ממושבים, קיבוצים וערים באזור, עיקרם ממועצה אזורית גולן.
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� פירוט נרחב על מודל סאדברי מוצג בנספחים


� . משיחות עם אנשי צוות.


� . מתוך שיחה עם ד"ר זאב דגני  שהיה עוזרו האישי של פאולו פרירה.





